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1 UVOD



Program razvoja kulture (u daljem tekstu: Program) je strateski dokument kojim se urvrduju
dugorocni ciljevi i priotiteti razvoja kulture i odreduju organizacione, finansijske i administrativoe
mjere za njihovo ostvarivanje na teritoriji Cene Gore, Zakonski osnov za donofenje Programa
propisan je Zakonom o kulturi (clan 5, 6, 7, 8) koji kulturu odreduju kao djelatnost od javnog
interesa.

Cil) kulturne politike Crne Gore je da razvija i unapreduje savremeno kulturno-umjetnicko
stvaralastvo, kulturnu djelamost 1 kulturni zivor uopéte, da valorizuje kulturnu bastinu, doprinosi
‘medukulturnom dijalogu i ocuvanju osobenosti razlicinh kulturnih identiteta, da pomaze afirmaciji
identiteta Crne Gore kao drzave, unapreduje kulturne veze sa drugim zemljama.

L' skladu s ovakvim opredjeljenjima, Ministarstvo kulture (u daljem tekstu: Ministarstvo)
svojim djelovanjem u kontinuitetu obezbjeduje razvoj kulture, doprinosi ocuvanju i afirmaciji
kulturne bastine naslieda Crne Gore i tradiciji multkulturalnosti, kao i ocuvanju i afirmaciji
identitetskih obiljesja drfave Cene Gore i crnogorskog druitva u cjelini.

U skladu sa evropskim iskustvom i crnogorska savremena umjetnicka i stvaralacka scena, kao
1 ernogorsko kulturno nasljede, uz adekvamu institucionalnu infrastruktura, mogu biti snazan
podsticaj opéteg drustvenog razvoja.

Sektor kulture sistemski je strukturiran i definisan u skladu sa evropskim standardima, $to je
potvrdeno 2013. godine otvaranjem i priviemenim zatvaranjem poglavlja 26 u procesu pristupanja
Crme Gore EU,

Takode, rezultati istrazivanja koje je Ministarstvo sprovelo 2015, godine u okviru UNESCO
projekta “Indikatori uticaja kulture na razvo)”, ukazali su na to da u Crnoj Gori postoji znacajan
okvir za uspostavljanje standarda u kulturi i da drzavni organi ulazu znacajne napore radi
potvrdivanja kljuénih medunarodnih dokumenata koji se ticu kulturnog razvoja, kulturnih prava i
kulturne raznolikosti, kao i radi uspostavljanja nacionalnog zakonskog okvira za priznavanje i
ispunjavanje tth obaveza,

Kljuénu ulogu u ovom procesu imalo je donosenje Nacionalnog programa razvoja kulrure
{marta 2011, godine), koji predstavlja prvu crnogorsku srednjorocnu projekeiju cjelovitog razvoja
kulture, Nijime su utvrdeni prioriteti, mjere 1 aktivnosti od znacdaja za kontinuiran tazvoj kulture u
prethodnom petogodisnjem razdoblju.

Nakon petogodisnje implementacije Nacionalnog programa, a u kontekstu neophodne
potrebe da se nastavi sa reformama, Ministarstvo je, u skladu sa ¢lanom 8 Zakona o kulturi,
pripremilo novi srednjorocni Program, kojim su definisane mjere i aktivnosti unapredivanja sekrora
kulture na nacionalnom 1 lokalnom nivou do 2020. godine. U ovom dokumentu navedena su
strateska opredjeljenja polittke Ministarstva od 2016. do 2020. godine 1 osnovne mijere koje ¢e
Ministarstvo sprovoditi u daljem razvoju kulture 1 afirmaciji kulturnih identiteta koji odrazavaju
tradiciju 1 savremenost Crae Gore. Kao 1 svi dokumenti ovakvog karaktera i ovaj posjeduje opéte
preporuke 1 programska opredjeljenja, koja ce biti razradena i konkretizovana kroz godisnje planove
institucija kulture i Akcioni plan Ministarstva, koje ¢e periodiéno praon realizaciju Programa i na
kraju svake godine saciniti tzvjestaj o rezultatima sprovodenja.

Zadatak Programa je 1 afirmacija kulturnog identiteta Crne Gore, kao jednog od najvaznih
identiterskih potencijala za ocuvanje unutrasnjeg sklada savremenog crnogorskog drustva, ali i za
snazenje svijesti o ernogorsko) drzavnost 1 njenim vrijednostima. Kulturni identitet ima izuzernu
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‘vaznost 1 za razlicite oblike medunarodne afirmacije Ctne Gorte, posebno kao uporiste za njenu
‘medunarodnu prepoznaljivost,



II EFEKTI IMPLEMENTACIJE
NACIONALNOG PROGRAMA RAZVOJA KULTURE 2011-2015 / PRESJEK STANJA



Nakon prvih pet godina sprovodenja Nacionalnog programa, moze se konstatovati da su

uslovi pod kojima se ostvaruju djelatnost kulture unaprijedeni u odnosu na stanje koje je prethodilo

njegovom donogenju 2011, godine.

Polazeci od utvrdenog javnog interesa i prioriteta razvoja kulture, efekn realizacije Nacionalnog

programa, u najkracem se mogu definisati na sljedeci nacin:

Zakonodavne reforme u sektoru kulture privedene su kraju donoSenjem tri nova zakona:
Zakon o izdavackoj djelatnost (2012); Zakon o zasno prirodnog i kulturno-istorijskog
podrucja Kotora (2013) 1 Zakon o kinematografiji (2013), ¢ime je, uz Zakon o kulturi iz 2008.
i €etiri zakona iz oblasti kulrurne bastne donijetih 2010, godine (Zakon o zastt kulturnih
dobara, Zakon o biblioteckoj djelatnost, Zakon o muzejskoj djelatnosti, Zakon o arhivskoj
dielatnost), obezbijedeno cjelovito normatvno uredenje sektora kulture, u skladu sa
evropskom pravnom tekovinom;

Donijeto je preko 40 podzakonskih akata kojima se obezbjeduje potpunija implementacija
normatovnog okvira u kulturi;

Sprovedene su institucionalne reforme reorgamizacijiom 11 drzavnih ustanova kulture 1
uvedeni novi standardi zastite 1 ocuvanja kulturnih dobara;

Na nacionalnom nivou zazivieli su novi modeli upravljanja i rukovodenja javnim ustanovama
kulrure;

U kontinuitetu je obezbjedivan ravnomijeran razvoj kulture na cijeloj teritoriji Crne Gore,
podrskom programima i projekatima na osnovu javnog konkursa, ali 1 realizacijom posebnih
programa: “Cetinje - grad kulture 2010-2015”, godiinji Program zastite 1 ocuvanja kulturnih
dobara, Razvoj kulture na sjeveru, Program podrike razvoju kulture u Niksicu (od 2014
godine);

Uspostavljent su modeli strateskog 1 projekmog planiranja u pojedinacnim djelamostima
kulturi, donosenjem razvojnih strategija, evaluacijom 1 analizom stanja;

Sproveden je projekat Revalorizacija kulturnih dobara na teritoriji Crne Gore kojim je prvi
put nakon upisa u Registar svim kulturnim dobrima procijenjeno fizicko stanje;

Po UNESCO standardima realizovan je projekat popisa nematerijalne kulturne bastine u
svim opstinama koji je rezultirao preliminarnom listom nematetijalnih dobara;

Kvalitetni kulturni sadrzaji ostvareni su kontinuiranom realizacijom cetiri manifestacije od
posebnog znacaja za kulturu: Kotor art, Montenegro film festival Herceg Novi,
Internacionalni TV festival Bar i Ratkoviceve veceri poezije Bijelo Polje;

Nakon ucesca u evropskim programa Kultara 2007-2013 i Fvropa za gradane 2007-2013,
Crna Gora je od 2014, godine postala clanica i novih najznacajnijih evropskih programa
saradnje Evropa za gradane i Kreativna Evropa, odnosno potprograma Kulwura 1 MEDIA.
Ucescem u ovim programima otvaraju se znacajne mogucnosti mogucnostt crnogotskom
kulturnom, kreativnom i audiovizuelnom sektoru za finansiranje projekata, kao 1 za
ostvarivanje medunarodne saradnje 1 primjenu novih umjemnickih praksi uz povecanu
mobilnost umjernika;

Na polju medunarodne prezentacije, ptomocije 1 afirmacije crnogorske kulture vstvarena je

mtenzivna saradnja, $to potvrduju brojni bilateralni sporazumi 1 programi saradnje; ucesée



crnogorskih umjetnika na referentnim svjerskim manifestacijama poput Bijenala umjetnost u
Veneciji, filmskim festivalima u Kanu, Betlnu, Lajpcigu; regionalnim i medunarodnim
sajmovima knjiga, posebno u Lajpeigu 1 Frankfurtu; kao 1 kandidovanje crmogorskih
ostvarenja za najprestizniju svjersku filmsku nagradu Oskar;

U kontinuiteru Crna Gora participira u programima medunarodnih organizacija: UNESCO,
Savjet Evrope, Evropska komisija 1 Saviet za regionalnu saradnju. U prethodnom periodu
realizovan je projetat Ljubljana proces II, predate su i UNESCO nominacije od éega su
dvije transnacionalne. Crna Gora je pristupila projektu Kulturne rute Savjeta Evrope, a u
kontinuitetu se obiljezavaju Dani evropske badtine;

Crna Gora je postala €lanica brojnih medunarodnih asocijacija i organizacija poput Evropske
audiovizuelne opservatorije (SE), zatm najznacajnije panevropske mreze za promociju
kinematografije BEuropean Film Promotion, Medunatodne fondacije Ana Lind, Bijenala
mladih Evrope { Mediterana, Foruma slovenskih kultura, programa participacije UNESCO;
Realizovana su i [PA Admatic programa prekogranicne saradnje, dok je iz sredstava
Evropske unije realizovana | faza radova na revitalizaciji utvedenja Besac na Skadarskom
jezeru;

Kao poseban vid uvazavanja drzave prema uspjesima i dostignuéima eminentnih crnogorskih
umjetnika, ali i u vilju poboljfanja socijalnog polozaja umjetnika 1 struénjaka u kulturi,
obezbijedena je odgovarajuca podrika dodjelom statusa Samostalnl umjetnik 1 Istaknuti
lulturni stvaralac;

Mladi i talentovani crogorski umjetnici koji svoja znanja sticu ili se usavesavaju na
referentnim medunarodnim visokodkolskim umjemickim institucijama, dobijali su pomoé
drzave svih proteklih godina;

U kontinuitetu se radilo na unapredenju dostupnosti kulturth sadrzaja osobama sa
invaliditerom. Ostvareni reazultati ukazuju na to da je pristupacnost kulturnih sadrzaja onaj
segment polittke u kulturt na éjem poboljsanju treba i dalje raditi, posebno u saradnji sa
nacionalnim 1 opstinskim ustanovama kulture;

U proteklom periodu obiljezeni su i znacajni jubileji ernogorske kulture i naseg kulturno-
istorijskog nasljeda, i to: 520 podina od smrti Ivana Crojevica, osnivaéa Cetinja, 100 godina
od obnove Kraljevine Crne Gore, 150 godina od smrti knjaza Danila Petroviéa Njegoga, 100
godina od osnivanja Kraljevskog pozoridta ,Zetski dom®, 200 godina od rodenja Petra 11
Petrovica Njegoda, dok je pod pokroviteljstvom UNESCO obiljezeno 100 godina od rodenja
Mihaila Lalica 1 450 godina od smrti Blazene Ozane.



III AKTUELNO STANJE



Za realizaciju djelatnosti kulture, nadlezni su organt drzavne i lokalne uprave, kao 1 javne
ustanove kulture,

U tom kontekstu je posebno vazna uloga i saradnja Ministarstva i lokalnih samouprava, kao
osnivaca javnih ustanova kulture, koji su nosioci 1 glavni akteri sprovodenja kulturne politke.

Insttucionalni okvir na nacionalnom mivou

Djelokrug rada Ministarstva utvrden je Uredbom o organizaciji 1 nacinu rada drzavne uprave,
U kontekstu upravnih i drugih poslova, nadleznosti Ministatstyva opledaju se kroz sprovodenije
aktivnosti tr direktorata (Direktorat za kulturno 1 umjernicko stvaralastvo, Direkrorat za kulturnu
bastinu 1 Direktorat za medije), koje se¢ odnose na; ostvarivanje javnog interesa, razvo] kulturnog i
umjetnickog stvaralastva 1 svih uslova za obavljanje djelatnosd kulture; knjizevno, prevodilacko,
scensko, muzicko-scensko i filmsko stvaralastvo; umijemicko stvaralastvo u drugim audio-vizuelnim
medijima; izdavacka, pozoridna i kinematografska djelatnost; zatim zadtitu, ocuvanje, valorizaciju i
prezentaciju kulturne bastine; muzejska, bibliotecka, arhivska 1 kinotecka djelatost; unapredivanje i
razvo) medunarodne kulturne saradnje; stvaranje uslova za prezentovanje crnogorskog kulturnog i
umjernickog stvaralastva u inostranstvu i stvaralastva drugih drzava 1 naroda kod nas; obezbjedivanje
i realizacya stranih donacija za kulturu; pristupanje i koriiéenje medunarodnih fondova za razvoj
kulrure; uskladivanje domacih propisa i1z okvira svoje nadleznosti sa pravnim poretkom Evropske
unije 1 drugo, u skladu sa Uredbom o organizaciji i nac¢inu rada drzavne uprave.

Sjediste Ministarstva, od 12, novembra 2010 godine, nalazi se na Cetinju.

Na nacionalnom nivou za obavljanje djelatnosti kulture osnovano je 11 javnih ustanova, od
kojih su cetii u oblasti kulturno-umijemickog stvaralasova: Crnogorsko narodno pozoriste 1
Kraljevsko pozoriste | Zetski dom®, Muzicki centar Crne Gore 1 Centar savremene umjetnosti Crne
Gore 1 sedam 1z oblast kulturne bastne: Narodni muzej Crne Gore, Nacionalna biblioteka ,,Purde
Crnojevic”, Biblioteka za shjepe, Crnogorska kinoteka, Pomorski muzej, Prirodnjacki muzej 1 Centar
za konzervaciju 1 arheologtju.

Pored navedenih institucija, sektoru kulture na nacionalnom nivou pripada i Drzavni athiv,

samostalni organ uprave 1 Uprava za zastitu kulturnih dobara, organ uprave u sastavu Ministarstva.
Instituctonalni okvir na opstinskom nivou

L odnosu na princip decentralizacije u kultun, poted obaveze drzave da obezbjeduje uslove
za razvo] kulture na djeloj teritoripp Crne Gote, Zakonom o kulturi propisana je takva obaveza i na
lokalnom nivou.

Zakonom o kultun je predvideno da se razvo) 1 unapredenje sektora kulture ostvaruje na
osnovu opstinskih programa, koji predstavljaju srednjoroénu projekeiju razvoja kulture na lokalnom
nivou, kojom se utvrduju potrebe lokalnog stanovnistva 1 subjekata iz oblast kulture, razvojni
prioriteti, dinamika realizacije i organizacione, finansijske 1 administrativne mjere za njegovo
ostvarivanje. Takode, opétine su u obavezi da kao osnivaci obezbjeduju sredstva za funkcionisanje
opstinskih javnih ustanova 1 unapredenje njthovog rada, da se staraju o struénim 1 kompetentnim



nosiocima upravljackih 1 rukovodecih organa u javnim ustanovama, da podsti¢u i pomazu djelovanje
taktvnost civilnog sektora, amaterizma, mladih, osoba sa invaliditetom.

U Cmoj Gor je, na opstinskom nivou osnovano ukupno 42 institucije kulture, ¢iji su
osnivact skupsitine opitina, od kojih je 29 je iz oblasti kulturno-umjetnickog stvaraladtva, a 13 iz
oblasti kulturne basrne. Pretezno su organizovane kao javne ustanove (40}, odnosno dvije imaju
status jJavnog preduzeca (u Baru 1 Ulcinju). Ustanove 1z oblasti kulturno-umjemickog stvaralastva ne
postoje samo u Prijestonici Cetinje, a u postupku su osnivanja u novoformiranim opstinama Petnjici i

Gusinju.
Nezavisna kulturna scena

Nezavisna kultura, koja se u najveco] mijeri odnosi na mlade, nije dio institucionalnog
kulturnog sistema, ali omoguéava znacajan prostor za saradnju. Nezavisna kultura je nezaobilazan
segment stvaralastva 1 sastavni dio kulturnog zivota 1 kulturnog nasljeda mnogih zemalja, a samim tim
1 svjetske kulture uopéte.

U Crnoj Gorl ima snazno uporiste 1 zaziva permanentno nteresovanje, ali zbog primjene
Zakona o nevladinim organizacijama od 2012, godine, koji je uzrokovao izmjene i dopune clana 71
Zakona o kulturi 1 brisanje zakonskog osnova za podrsku Ministarstva tom sektoru, danas se
postavlja ozbiljno pitanje njene odrzivosti.

Polazeci od znacaja nezavisne kulturne scene, a u cilju stvaranja povolinih uslova za njen rad i
opstanak, neophodno je rjesavanju ovog problema pristupiti sistematicno 1 analiticki. To
podrazumijeva detaljnu analizu stanja nezavisne scene u Crnoj Gorl 1 njeno unapredenje kroz
iniciranje saradnje sa institucijama kulture na nacionalnom i opétinskom nivou,

Posljednih godina u Crnoj Gori se pojavljuje velikiu broj festival, ¢ija raznovrsnost 1 brojnost
predstavlja dodatni stimulans kulturnoj lokalnoj i nacionalnoj ponudi. Ipak, u narednom periodu
potrebno je kreirati jedinstvenu platformu 1 strategijn  djelovanja koja bi podrazumijevala
koordiniranost veceg broja subjekata.  Na taj nacin obezbijedila bi se adekvamnija distribucija
kulturnih sadrzaja i vide iskoristile moguénost koje nezavisna scena pruza. Festivali predstavljaju
markentiske instrumente za kreiranje imidza destinacije zbog sposobnosti da animiraju gradove 1
ostvare pozitivan ckonomski uticaj na mjesto odrzavanja. Svi festivali bi trebalo da imaju svoju
misiju, da afirmifu kultueni imidz grada 1 da svojim umjetnickim sadrzajima privlace posjetioce sa
strane, dobro promislienim 1 organizovanmim sadrzajima 1 akdvnosima kako bi zasluzili titulu
umjetnicko-kulturnih akeera. Crna Gora se moze pohvaliti primjerima dobre prakse u tom smislu.

3.1. Kulturno-umjetni¢ko stvaraladtvo
3.1.1. Pozorisna djelatnost

Glavni nosioci pozoridnog zivota u Crnoj Gorl su dva nacionalna teatra: Crnogorsko
narodno pozorste 1 Kraljevsko pozoriste | Zerski dom®, koji 1 pored repertoarske politike uskladene
sa statusom narodnog pozorista, svoju djelatnost ostvaruju pod otezanim uslovima. T1 uslovi odnose
se prije svega na tradicionalni organizacioni model, neophodnost poboljganja kvalifikacione strukture
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zaposlenih, lose stanje objekata 1 nefunkcionalnost prostornih kapaciteta, minimalnu tehnicko-
tehnoloska infrastruktura, trend opadanja programskog budzera u prethodnih pet godina.

Primjera radi od ukupne povriine objekta Crnogorskog narodnog pozorista samo je 10%
namijenjeno scenskim prostorima; u Kraljevskom pozoristu “Zetski dom™ postojece gledaliste
obezbjeduje potpunu vidljivost scene samo za 1/3 posjetilaca; kvalifikaciona struktura zaposlenh u
Crmogorskom narodnom pozoristu je takva da je 60°% zaposlenih sa srednjom ili mizom skolskom
spremom, dok Kraljevsko pozoriite “Zetski dom™ nema umjetnicki ansambl; programski budzet
Crnogorskog narodnog pozorista je 2009, godine bio oko 550.000 eura, a 2013.godine 255,000 eura.
Ll istom periodu ta) budzet Kraljevskg pozorista “Zerski dom™ bio je oko 330.000, odnosno 155.000
eura.

Stanje u dva nacionalna teatra potpunije je prikazano Strategijom razvoja javnih ustanova iz
oblast kulturno-umjetnickog stvaralastva u periodu 2013-2018, koja istovremeno propisuje 1 mjere i
aktivnosti za unapredenje navedenog stanja.

Kontinuiranom pozorisnom produkcijom se, pored dva nacionalna teatra, bave i opétinske
pozorisne instituctje: Gradsko pozoriste u Podgorict 1 Nikiicko pozoriite. Za razliku od Nikdickog
pozorista, koje je nakon rekonstrukeije 2015, godine dobilo optimalne prostorno-tehnicke uslove za
realizaciju pozorisne djelatnost, stanje u ovoj oblast kulture u Glavnom gradu ostalo je
nepromijenjenc 1 nakon per godina, Naime, Gradsko pozoriste jo§ uvijek nema svoju matiénu scenu.

Nepovoljna okolnost za rad Nikiickog pozorista je to §to medu zaposlenima nema
pozorisnih profesionalaca.

Kada je opstinski nivo u pitanju, vaznu ulogu u kreiranju pozotiSnog zivota imaju opétinske
manifestacije Grad teatar Budva i Festival mediteranskog teatra ,Purgatorije u Tivtu, kao i
povremeni pozorisni aranzmani Braskog ljetopisa 1 Kotor arta.

Evidentan je 1 akdvizam centara za kulturu sa sjevera u oblasti amaterskog i
poluprofesionalnog pozorsnog djelovanja: Kolasin, Bijelo Polje, Berane, Plav.

Sve je manji broj nevladinih organizacija koje se bave pozorisnom produkeijom, a razlog za
to je nedostatak finansijskih sredstava, nedostatak prostorno-tehnickih kapaciteta, nedefinisani 1
nedovolini 1zvor finansiranja civilnog sektora.

Ul odnosu na stanje evidentirano Nacionalmm programom 2011, godine, poveéan je broj
mladih 1 skolovanih pozoriinih profesionalaca (reditelji, glumci, producent, dramaturz), dok je
nedostatak odredenth pozorisnih zanimanja (kostimografi, scenografi) jos uvijek evidentan. Rijec je o
mladom kadru, stasalom na Fakultetu dramskih umjetnosti na Cetinju, koji pod aktuelnim uslovima
pozorisne djelatnosti, ne moze da obezbijedi radni angazman.

Cinjenica da zbog primjene Zakona o nevladinim organizacijama iz 2012, godine,
Ministarstvo, kao nadlezni resor, nema zakonskog osnova da sufinansira djelatnost nevladinog
sektora, doprinijela je u velikoj mijeri stagnaciji pozorine djelatnosti civilnog sektora i nezavisnih
produketja.

Iz istih razloga doveden je u pitanje 1 rad strukovnog udruzenja, Udruzenja dramskih
umjetnika Crne Gore, a od 2012, podine ne izlazi iz Stampe ni renomirani ¢asopis za pozorisnu
djelatnost GEST.
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3.1.2. Likovna umjetnost

Savremenom umjetnoscu, sa poscbnim akcentom na savremeno likovno stvaraladtvo, bavi se
nacionalna javna ustanova Centar savremene umjetnosti, sa sjedistem u Podgorici. Kompleks u
kojem Centar savremene umjetnosti danas funkciomise, pripada Dvorcu kralja Nikole na Kruseveu.
Programski koncept ove ustanove je fokusitan prije svega na prezentaciju savremenog stvaralastva iz
oblasti likovne umjetnosti. Pored toga Centar savremene umjetnosti obavlja 1 muzejsku djelatnost i u
svojim fondovima cuva autenténe umjemnicke predmete iz cijelog svijeta, $to je nasljede proisteklo
preuzimanjem funkcija i fondova nekadasnje Galerije nesvrstanih zemalja Josip Broz Tito™.
Zahvaljujuci to] céinjenici Centar danas raspolaze jedinstvenim umjetnickim fondom od 1.185
predmeta.

Ul Centaru savremene umjernost kadrovska struktura obezbijeduje strucénu, kvalitetnu i
efikasnu organizaciju i realizaciju programa i projekata iz oblasti savremene umjetnosti. Evidentan je
trend opadanja programskog budzera i nedostatak prostornih kapaciteta, koji je uzrokovan je
cinjenicom da je donosenjem Zakona o statusu potomaka dinastije Petrovié Njegos, znatan dio
prostora Divarca Petrovica na Kruseveu ustupljen za potrebe Fondacije Njegos.

Vlada Crne Gore je planirala izgradnju Muzeja savremene umjetnosti, ¢ime ée se stvoriti nove
moguénosti za valorizaciju savremenog potencijala crnogorske kulture. Tzgradnja Muzeja savremene
umjetnosti je od sustinskog znacaja za razvo) kulture, jer se njime micira drugaciji 1 racionalniji
kontekst u izgradnji jedinstvenog institucionalnog sistema savremenog stvaralastva 1 istovremeno
profilife novi programski koncept, unutrasnja organizacija, kadrovsko restrukturiranje, ali i budzetske
potrebe Centra savremene umjernosti. Taj projekat je ujedno od sustinskog znacaja za dalji razvoj i
redefinisanje statusa i organizacionog modela Centra u narednom srednjoroénom periodu.

Zabiljezeni trend opadanja budzeta, posebno u dijelu programskog 1 projektnog finansiranja,
predstavlia, kao 1 kod svih javnih institucija, osnovni problem odrzivost Centra savremene
umjernost.

Znacajan doptinos promociji i prezentaciji savremene likovne umjetnosti, kao 1 razvijanju
medunarodnje saradnje u ovoj oblasti, ostvaren je otvaranjem novog objekta — Crnogorske galerije
umjetnosti ,Miodrag Dado Duné®, 2012, godine na Cetinju, ¢ime je obezbijeden jedinstven i
kvalitetan prostor za organizaciju programa savremene likovne umjetnosti.

Poseban napredak u ovom sektoru predstavlja mogucnost regionalne 1 medunarodne
saradnje koja je za mlade crnogorske likovne umjetnike stvorena ukljuéivanjem Ministarstva u mnoge
medunarodne asoctjacije za promociju 1 prezentaciju savremene umjetnost.,

Prezentacijom likovne umjetnosti bave se 1 galerije koje posluju u sklopu opstinskih centara
za kulturu, kao i jedan broj privatnih galerija.

Broj institucija koje se bave savremenom umjetnodéu zadovoljava potrebe i izlagacke
standarde u ovoj oblast kulture, U prethodnom periodu je zabiljezen i porast uéeséa crnogorskih
likovnih umijernika o regionalnim 1 medunarodnim programima saradnje. Ono §to je evidentan
nedostatak u ovoj oblast je odsustvo strategije u promovisanju vrhunskih vrijednost i najvecih
dometa crnogorske likovie umjetmnost.

Takode, kao 1 u drugim sektorima, primjena Zakona o nevladinoim organizacijama iz
2012.godine, uzrokovala je izostanak finansijske podrike Ministarstva civilnom sektoru koji se bavi

12



savremenom likovnom umjetmoscu, U tom kontekstu, dovedena je u pitanje odrzivost najznacajnije
asocijacije umjetnika 1z ove oblast — Udruzenja likovnih umjetnika Crne Gore.

3.1.3. Muzicka 1 muzicko-scenska djelatnost

Muzicki centar Cme Gore je krovna institucija nacionalne muzicke kulture. lako ni nakon
deset godina od osnivanja Muzickog centra, nijesu stvoreni neophodni prostorni, tehnicki 1 kadrovski
uslovi za rad ustanove u punom kapaciteru, ona je u proteklom periodu, razvila intenzivou koncertnu
dielatnost Crnogorskog simfonijskog orkestra, ucestvovala u produkciji prve nacionalne opere,
promovisala domace 1 okupila istaknute inostrane muzicke umjetnike, organizovala Medunarodni
mugzicki festival A TEMPO,

lako posluyje pod otezanim uslovima, ostvareni rezultati Muzickog centra c¢ine ga
respektabilnim Ciniocem savremene crmogorske kulturno-umjetnicke scene.

Prostorno-tehnicki  problemi Muzickog centra bice rjeseni po zavrietku radova na
rekonstrukceiji nekadasnjeg objekta Doma vojske, koji je namjenski rekonstruisan za potrebe ove
ustanove, ¢ime e se stvoriti uslovi za njegov rad u punom kapacitetu.

Prezentacijom i promocijom muzicko-scenske djelatnosti bave se 1 opitinske ustanove
kulture, brojne manifestacije i festivali, gdje posebno mjesto pripada muzickom segmentu Kotor arta
— Don Brankovim danima muzike. Muzicka akademija 1 skole za muzicko obrazovanje sve vise se
ukljucuju 1 iniciraju aktivnosti na prezentaciji savremenog muzickog stvaralaseva.

Baletska umjernost je jos uvijek u razvojno) fazi, pored dvije baletske skole (asa Parid u
Podgorici 1 Prnceza Kiengja v Baru) aktvna je samo jedna plesna trupa Ballo koja u kontinuiteru
organizuje plesne predstave. Preko 60 amaterskih udruZenja 1 ansambala funkcionisu u skoro svim
crnogorskim gradovima, a aktvan je 1 izvjesan bro] NVO muzickih formacija. Od stupanja na snagu
Zakona o nevladinim organizacijama ovaj dio djelatnosua nije vise pod paznjom Ministarstva.

Ll oblasti muzike osnovana je i organizacija za kolektivau zastitu autorskih prava PAM, nad
cijim radom nadzor viéi Zavod za intelektualnu svojinu, odnosno Ministarstvo ekonomije.

3.1.4. lzdavacka djelatnost

Za obavljanje 1zdavacke djelatnosti stvoren je adekvatan zakonodavni okvir, sto je bio jedan
od priotiteta razvoja ove oblast utveden Nacionalnim programom. Zakon o izdavacko) djelatnost iz
2012, godine podstice razvo] te djelatnosti putem zakonom utvrdenih uslova i prioritera, a kroz
propisana prava i obaveze izdavaca, Stampara, distributera 1 uloge drzave da podstice odgovarajuce
poslove u 1zdavastvu,

Novi Zakon je, uz Zakon o nevladinim organizacijama iz iste godine, umnogome doprinio
reorganizaciji crnogotske izdavacke scene, tako Sto se, za razliku od 2011, godine, danas ovom
djelatnoscu bave privredna drustva organizovana kao DOO, dok je broj nevladinih organizacija
neznatan.

Novi zakonodavni okvir je u skladu sa urvtdenim priotiterima doprinio zastd autorskih
prava, uveo profesionalne standarde u izdavackoj djelatnosti, unaprijedio kvalitet izdavackih

13



projekata, podstakao porast prevoda na ernogorski jezik, ali 1 crnogorske knjizevnosti na strane
Jezike, omogucio integraciju ovog sektora u regionalne i evropske tokove saradnje.

Vaznu ulogu u regionalnim i evropskim integracijama imalo je prstupanje Cme Gore
programu EU Kreativna Evropa, koja izdavackim projekima obezbjeduje pristup medunarodnim
fondovima, ali ¢ini nasim knjizevnicima dostupnom 1 Evropsku nagradu za knjizevnost (do sada su je
dobili Andrej Nikolaidis 2011. godine 1 Ognjen Spahi¢ 2014. godine). Takode, povoljan uticaj na
promociju crnogorske knjizevnosti 1 1zdavastva ima clanstvo u asocijacijama Forum slovenskih
kultura, Bijenale mladih Evrope 1 Mediterana, Fondacipp Ana Lind. Ministarstvo je na ovom polju
tokom 2015, podine pokrenulo jos jednu znadajnu inicijativa za clanstvo u prevodilacku mrezu
Traduki, koje ¢e biti ozvaniceno tokom 2016. godine,

Na osnovu navedenog moze se reci da su na polju izdavacke djelatnosti napravljeni znacajni
pomact, Ipak, to stanje jos uvijek ne obezbjeduje odrzivost sektora 1 neophodnu, valjanu valorizaciju
nasljieda koju Crna Gora bastim u knjizevnom stvaralastvu. U tom kontekstu, potrebno je izgradit
institucionalni model organizacije izdavacke djelatnosti, podsticat objavljivanje kapitalnih publikacija
crnogorske knjizevnost, sabranih djela crnogorskih knjizevnika 1 njihovih prevoda na svijetske jezike,
unaprijediti trziste knjige.

Takode, na polju zadtite autorskih prava 1 socio-ekonomskog statusa stvaralaca, potrebno je
jacat rad strukovnih udruzen)a.

3.1.5. Kinematografija

Nacionalnim programom iz 2011, godine bile su prepoznate brojne slabosti crnogorskog
kinematografskog sektora 1 date polazne osnove za njegovo unapriedenje. Tokom ovog izviestajnog
perioda u tom sektoru postignut je znacajan napredak u odnosu na pocetno stanje, koje je
karakterisala samo povremena filmska produkcija, kojom su se bavile nevladine organizacije.

Kinematografska scena je reorganizovana, tako da se danas filmskom produkcyjom bavi
mladi crnogorski kadar okuplijen oko producentskih kuca, sa statusom privrednog drustva.
Obezbijeden je kontinuiter filmske produkcije, upostavljena je intersektorska regionalna saradnja,
koja za rezultat ima sve vise koproducenstkih filmskih projekata, Crogorski filmski stvaraoci su
ucesnici brojnih evropskih 1 regionalnih festvala.

Cma Gora je postala clanica medunarodnth programa 1 asocijactja, koji obezbjeduju
kinematografskom sektoru dodatme izvore finansiranja iz evropskih fondova, programe strucnog
usavrsavanja, mogucnost internacionalne promocije filmskih profesionalaca.

U cilju dosljednije medunarodne prezentacije 1 promocije savremene filmske produkeije, Crna
Gora je krajem 2012, postala je clanica najznacajnije panevropske mrefe 2za promociju
kinematografije BEuropean Film Promotion, u ¢ijim su programima ucestvovali predstavnici
ernogorskog filmskog sektora.

Od 2013, godine, Crna Gora, prvi put u istoriji domace kinematografije, kandiduje
nacionalne filmove za najznacajniju filmsku nagradu Oskar u kategoriji "Najboljt strant film".

Ostvaren je 1 jedan od strateskih interesa u kontekstu unapriedenja 1 daljeg razvoja domace
kinematografije, a tice se ucesca u programu Evropske unije Kreativa Evropa - potprogram MEDIA.
Na taj nacin, crnogorskom filmskom sektoru dostupni su konkursi od znacaja za razvo) publike i
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projekata, televizijsko programiranje evropskih audiovizuelnih djela, distribuciju, promociju, Seme
razvoja profesionalaca, festivale.

Crna Gora je pristupila Evropsko) audiovizuelnoj opservatoriji, tijelu Savjeta Evropa, koje se
bavi prikupljanjem, obradom 1 objavljivanjem statistickih podataka u oblasn audiovizuelnog sektora
drzava clanica. Kroz aktivnost jedinog centra te veste u Fvropi, u kontinuitetu su javno dostupne
informacije o kretanjima u domenu crnogorske kinematografije (broj proizvedenih filmova na
godisnjem nivou, bioskopsko prikazivanje i sl).

Ono sto je sa aspekta drzave 1 kinemografskog sektora najznacajnije, zakonodavm okvir u
ovoj oblasti je inoviran 1 uskladen sa evropskom pravnom tekovinom. Novi Zakon o kinemaografiji,
donijet u julu 2015, godine, reguliSe ostvanvanje javnog interesa u kinematografiji, uvodi standarde za
obavljanje kinematografskih djelatnosti, potencira zastitu autorskog prava, utvrduje obavezu zastite,
cuvanja 1 koriscenja kinematografske badtine, ukratko donost novine kojima se obezbjeduje
prevazilazenje problema koji su uzrokovall dugogodisnju stagnaciju ovog sektora. Zakonom je
propisano osnivanje javne ustanove za djelatnostt kinematografije (Filmski centar Crne Gore);
uvodenje podsticajnih mjera za povecanje prisustva inostranih producenata 1 inostranth snimanja u
Crno) Gori 1 uspostavljanje filmskog fonda, odnosne nowvih, dodatnih izvora finansiranja
kinematografije, po ugledu na regionalno 1 evropsko iskustvo.

Bez obzira na to Sto su donofenjem Zakona stvorene pretpostavke za kontinuirano
unapredenje crnogorske kinematografije, za njen cjelovit razve) bice potrebno realizovat brojne
aktivnosti u dijelu poboljianja tehnicko-tehnoloske baze, regulisanja prometa i distribucije
kinematografskih djela na trzistu, revitalizovan bioskopsku mrezu, aktivirati rad filmskog udruzenja.

Takode, jedan od buduéih strateskih 1zazova za crnogorsku kinematografiju bice clanstvo u
fondu Savijeta Evrope - Eurimages 1 aktivnije ucesce u drugim evropskim 1 medunarodnmm filmskim
fondovima 1 programima.

3.1.6. Manifestacije 1 festuvali

Ul Crnop Gort postoji preko stotinu manifestacija 1 festivala éji su osnivaci opstine il
nevladine organizacije i njihov broj se iz godine u godinu povecava. Njihova programska profilacija,
teritorijalna rasprostranjenost i brojnost, ¢ine ih znacajnim ciniocem ukupne kulturne ponude.
Ministarstvo sufinansira putem javnog konkursa jedan broj manifestacija i festivala, uz primjenu
definisanih 1 transparentih kriterijuma prema kojima podrsku dobijaju najkvalitetniji programi 1
projekti.

U daljem postupku, evaluacijom i strucnom selekcijom dosadasnjih rezultata revidirace se
broj manifestacija koje ¢e se realizovan uz driavou podrsku, vodedl racuna o ravnopravno
zastupljenosti svih kulturnih sadriaja i njithovoj zastuplienost na cijeloj teritoriji Crne Gore, uz
obezhijedivanje gelogodisnjeg kontinuiteta festivalskih desavanja. Takode, v clju unapredivanja
stanja u ovom sektoru, neophodno je inicirati vecu saradnju opstina na zajednickom kreiranju
kulturnog proizvoda, koji bi integrisao najznacajnije 1 najatraktivoije kulturne potencijale.

Pored toga, u kontekstu sprovodenja utvrdene kulturne politike 1 doprinosa razvoju kulture,
jednom broju manifestacija koje su se svojim specificnim sadrzajima, dugom tradicijom 1 dobrim

produkcionim 1 organizacionim uslovima, utemeljili na cronogorsko) kulturno) sceni, dodijeljen je
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status od posebnog znacaja za kulturu (Ratkoviceve veceri poezije u Bijelom Polju, Internacionalni
TV festival Bar, KororArt 1 Montenegro film festival u Herceg Novom). (Ein]enica je da se u
prethodnom periodu mnogo vide radilo na izgradnji i unapredenju njihovog programskog koncepta,
nego na institucionalnom razvoju. Ostvareni programski efekd, iziskuju i adekvatan institucionalni
okvir, koji ¢e obezbijedit jos kvaliterniju festivalsku produkeiju, njihov kontinuirani rad, dugoroéno
planiranje 1 povezivanje u evropske tokove saradnje. Postojeci nacin organizacije to ne obezbjeduje,
zato ce njthovo organizaciono utemeljenje bit vazno pitanje u narednom periodu 1 uslov daljeg
opstanka.

Takode, jos jednom broju manifestacija 1 festivala trebalo bi dodijeliti status od posebnog
znacaja za kulturu, ali su za realizaciju takvih akvvnosti, neophodni i odgovarajuéi finansijski
Fr{:duﬁl{}vi.

3.2, Kulturna bastina
3.2.1. Zastita nepokretne kulturne bastine

Nakon sprovedenog procesa revalotizacije kulturnih dobara, cijeneci stanje nepokretnih
kulturnih dobara u vrijeme uspostavljanja zasute, a uzimajuéi u obzir i intervencije koje su na njima
kasnije sprovedene, zakljuceno je da nepokretna kulturna dobra posjeduju visok stepen ofuvanosti,
sto je jedan od znacajnih kriterijuma kulturne vrjednosn.

Kako je nepokretna kulturna badtina prepoznata kao vazan faktor nacionalnog identteta 1
dugorocni resurs za odrzivi razvoj, te kao takva predstavlja prioritet svih savremenih drzavnih
politika, neophodno je v konunuitetu sprovodit aktivnostt koje se odnose na njenu zastitu 1
ocuvanje, unaptjedenje stanja, podizanje svijesti gadana o znacaju 1 znacenju kulturne bastine, te
stvaranju ambijenta za razumijevanje kulturne bastine 1 njene uloge za drustvo, narodito za kulturni,
turisticki 1 ekonomski razvo) drzave.

L tom kontekstu u ovoj oblast bice, pored ostalog, neophodno jacati meduinstitucionalnu
saradnju, u cilju razvijanja 1 promocije kulturnog ttizma 1 podsticanja valorizacije kulturnih dobara u
turisticke svrhe; obezbjedivati kontinuiranu podrsku obrazovanju kadrova iz oblast konzervacije,
arheologije, arhivistike, etnologije, arheografije, muzeologije, istorije umjetnost, bibliotekarstva,
menadzmenta u kulturi, podvodne kulturne basane, tradicionalnih zanata 1 vjesuna; kontinuiranu
1zradu programa sanacije devastiranih kulturnibh dobara; adekvatnu zastitu podvodne kulturne
bastine; uspostavljanje nove platforme jedinstvenog informacijskog sistema kulturne bastine; ali i
pristupanje medunarodnim fondovima iz ove oblasd 1 obezbjedivanje uslova 1 kriterfjuma za
visegodisnje sufinansiranje projekata; uspostavljanje javno-privatnog partnerstva u cilju kontinuirane
prezentacije o ekonomskim benefitima od ulaganja u kulturnu basdnu.

3.2.2. Zastita pokretne kulturne bastine

Revalorizacijom pokretnih kulturnih dobara zakljucéeno je da je kriterijum kulturne vrijednost
1 stepen ocuvanost pokretnih kulturmih dobara visok. Medutim, zbog nedostatka neophodne
dokumentacije jedan broj kulturnih dobra nije u potpunosti evidentiran,
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U cilju unaprjedenja stanja dokumentacije 1 materijala, kao i objekata 1 prostora za cuvanje
pokretnih kulturnih dobara, te kontrole iznosenja kulturnih dobara iz Crne Gore, potrebno je
posvetiti posebnu paznju njihovom adekvamom ocuvanju, prezentaciji i dostupnosti Siroj javnost,
putem obezbjedivanja odgovarajuéih  prostora  za  cuvanje  pokretnih  kulturnih  dobara;
organizovanjem edukatvnib programa za kadar iz oblast pokretne kulturne bastine; ukljuéivanjem u
regionalne mreze za borbu protiv nelegalne trgovine kulturnim dobrima; uspostavljanjem liste
otudenth pokremih kulturnih dobara 1 sl

3.2.3. Zasura nematerijalne kulturne bastne

Nematerijalno kulturno dobro je ljudsko umijece, izrazaj, viestina ili izvodenje, kao i predmet,
rukotvorina, instrument ili prostor koji je sa tim povezan, a koje zajednice, grupe ili pojedinci
prepoznaju kao dio svoje kulturne bastne, Znaca) nematerijalne kulturne bastne je 1 u tome sto
promovise 1 razvija kulturni diverzitet, te utice na ocuvanje 1 razvoj lokalnih zajednica.

Stupanjem na snagu Zakona o zastiti kulturnih dobara 2010, godine, u Crnoj Gori je prvi put
prepoznata oblast nematerijalne kulturne bastine, dime su se, uz stupanje na snagu Zakona o
ratifikactji Konvencije o zadtii nematerijalne kulturne badtine 2009, godine, stvorili zakonski uslovi
za zastitu nematerijalne kulturne bastne.

Zajednickom aktivnoscu Mimstarstva, Uprave za zastitu kulmurnih dobara i Narodnog
muzeja, a4 u skladu sa UNESCO modelom evidentdrano je vise od 250 elemenata nematetijalne
kulturne badtine Crne Gore, od kojih je dvanaest upisano u Registar 1 ima status nematerijalnog
kulturnog dobra.

Prema sadasnjem stanju, izrazen je nedostatak struénog kadra u ovoj oblasti, kao 1 potreba
doedukacije postojeceg 1 vaznost podizanja svijesti o znacaju nematerijalne kulturne bastine;
valorizacije evidentiranih dobara nematerijalne kulturne bastine 1 izrade odgovarajuce strucne
dokumentacije za nominovanje nematerjalne bastne na UNESCO  reprezentativnu  listu

coviecanstva,
3.2.4. Muzejska djelatnost

Shodno Zakonu o muzejsko) djelatnost, muzeji u Crnoj Gon osnovani su kao drzavni 1
opstinskl, a tipoloski su podijeljeni na kompleksne i specijalizovane muzeje. Driavni muzeji su
Narodni muzej, Pomorski muzej 1 Prirodnjacki muzej. Sprovodenje propisa iz oblast muzejske
djelatnosti otezano je u dijelu koji se odnosi na osnivanje javaih muzejskih ustanova, kao samostalnih
ustanova, u ispunjavanju uslova za obavljanje muzejske djelatnost (muzejska dokumentacija, prostor,
propisana oprema, struéni kadar 1 sakupljanje muzejskog materijala).

Reorganizacijom nacionalnih muzeja postignuto je bolje obavljanje matiéne djelatnosti i
pruzanja strucnie pomoci opstnskim muzejima 1 gradanima, a otganizovanjem Muzejskog
mformacionog centra Narodnog muzeja, stvorent su uslovi za digitalizaciju muzejske dokumentacije 1
formiranje centralnog kataloga muzejskog materijala na reritoryi drzave.

Ipak, potrebno je dalje raditi na jacanju kadrovskih kapaciteta, obezbjedivanju adekvatnog
prostora 1 opreme za cuvanje, zastitu 1 konzervatorski tretman muzejskog materijala 1 muzejske
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dokumentacije; podsticanju uéesca u znacajnim medunarodnim inicijativama i simpozijumima koji
promovisu Crou Goru; razmjeni materijala i znanja sa regionalnim i inostranim muzejima; podrzavati
otkup predmeta u cilju popunjavanja muzejskog fonda: intenziviranju aktivnosti na digitalizaciji
muzejskog fonda; animiranju mladih ljudi, posebno ucenika i studenata i organizovanje posebnih
posjeta muzejima; pruzanje podrike inicijativama za osnivanje novih muzeja i sl.

Uspostavljanje saradnje izmedu nacionalnith i opStinskih muzejskih ustanova, kao i
ravnomjerni razvoj mreze muzejskih ustanova u Crnoj Gori, ostvarice se kroz razmijenu muzejskih
sadrzaja, ali i obavljanjem zakonom propisanih poslova. Saradnja navedenih subjekata, ali i
medunarodna saradnja, razmjena znanja i programa, kao i stvaranje uslova za obavljanje muzejske
djelatnosn 1 zaStite muzejskog materijala 1 muzejske dokumentacije, glavni su ciljevi u ovoj oblasti na
nacionalnom i medunarodnom nivou, Takode, cilj Ministarstva je da svi muzejski sadr#aji budu
dostupm ucenicima, studentima, starijoj populaciji i osobama sa invaliditetom.

Kao jednu od mjera za promovisanje odredenog kulturnog iztaza, a u okviru unapredenja
stanja u muzejskoj djelatnost Programom se, pored ostalog, pruza i podrska inicijativi za osnivanije,
il organizovanje, Muzeja zena i stvaranju uslova za sakupljanje, cuvanje, zastitu, istraZivanje, struénu i
naucnu obradu, dokumentovanje, prezentaciju i valorizaciju zenskog kulturno-istorijskog nasljeda.

3.2.5. Bibliotecka djelatnost

Shodno Zakonu o biblioteckoj djelatnosti, zavisna od namjene i sadrzaja bibliotecke grade i
preovladajuceg kruga korisnika, biblioteka moze biti nacionalna, narodna, Skolska, visokogkolska,
univerzitetska 1 specijalna, a prema osnivacu javna, privatna i1 biblioteka vierskih zajednica.

Drzavne biblioreke su Nacionalna biblioteka »Purde Crnojevié i Biblioteka 2a slijepe, dok u
opstinama postoje narodne opstinske biblioteke. U Crnoj Gori postoje i $kolske, visokoskolske i
univerzitetske biblioteke, te se moZe redi da je uspostavljena razvijena mreza biblioteka, Takode,
ustanovljena je matiéna bibliotecka djelatnost, kao it informacioni sistem, odnosno COBISS -
platforma za popis biblioteckih jedinica.

Ipak, evidentni su problemi u sprovodenju propisa iz oblasti bibliotecke djelatnosti, narocito
u dijelu koji se odnosi na osnivanje opétinskih biblioteka kao samostalnih javnih ustanova, ali i u
neravinomjernom razvoju segmenata i uslovima za obavljanje bibliotecke djelatnost (prostor,
oprema, strukrura fondova 1 dinamika nabavke biblioteckog materijala  u skladu sa standardima,
nedostatak kadrovskih kapaciteta) 1 neadekvatno) zastit bibliotecke grade.

Takode, u kontekstu znacaja koji knjiga ima u crnogorskom kulturnom nashedu, a imajuéi u
vidu istorfjat Stamparstva u Crnoj Gori, neophodno je obezbijediti bolju valorizaciju tih tekovina
crnogorske kulture osnivanjem Muzeja knjige.

3.2.6. Arhivska djelatnost
Arhivsku djelatnost obuhvata:  evidentiranije, prikupljanje, sredivanje, obradu, zastntu,

odabiranje, kotiscenje 1 publikovanje arhivske grade, kao i kancelarijsko poslovanje i drugi poslove u
skladu sa Zakonom. Arhivsku djelatnost obavljaju stvaraod 1 drzaoci registraturske i arhivske grade i
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athivi. Drzavni arhiv Crne Gore, sa sjedistem na Cetinju, osnovan je kao organ drzavne uprave za
obavljanje arhivske djelatnost na teritoriji Cme Gore,

Evidentni su znacajni pomaci kada je razvo) arhivske djelatnosti u pitanju. Prije svega, uz
podrsku  Ministarstva pribavljena je savremena oprema za cuvanje 1 klasifikaciju arhivske 1
registraturske  grade. Realizovani su brojni programi medunarodne saradnje koji su rezulurali
razmjenom izuzetno vrijednih dokumenata iz istorije Crne Gore. Pored osnovne djelatnosd Drzavni
arhiv Crne Gore svake podine realizuje mz pratecith programa ciji je cilj promocija 1 prezentacija
bogate arhivske grade, sto potvrduju realizovane izlozbe, te objavljent katalozi 1 struéne publikacije.

U narednom periodu paznja ce biti posvecena poboljsanju smjestajnih 1 tehnicko-tehnoloskih
uslova za kompleksne procese razvrstavanja, cuvanja, koriscenja, izlucivanja, prezentacije 1 promacije
arhivske 1 registraturske grade, kao 1 u primjeni medunarodnih standarda i principa u ovoj oblasti.

3.2.7. Kinotecka djelarnost

Crnogorska kinoteka obavhja djelatnost u neadekvatnom smjestajnim uslovima, zbog cega je
onemoguceno adekvamo cuvanje vrijedne crnogorske filmske bastine, ali i priokazivacka djelatost
Kinoteke. Zbog toga Kinoteka svoju prikazivacku djelatnost realizuje u saradnji sa partnerima, Ovaj
problem bice rijefen nakon rekonstrukeije zgrade nekadasnjeg Doma vojske, ¢ime ¢e Crnogorska
kinotcka dobitl savremene uslove za rad.

U prethodnom periodu Ministarstvo je obezbijedilo znacajna sredstva za osavremenjavanje
tehnicko-tehnolodkih uslova za obavljanje kinorecke djelatnosti. Kako bi se nastavile aktivonost na
unapredenju ove djelatnost vazno je podsticat prikupljanje, éuvanje i zastitu ernogorskog filmskog
fonda, filmskog materijala o Crnoj Gori 1 drugih filmskih ostvarenja od znadaja za kulturu i
umjetnost Crne Gore. Evidentno je da filmski marerijal o Ctnoj Gorl, nastao kod inostranth
producenata 1 snimatelja, nije dovoljno istrazen i prikupljen.

Takode, u narednom periodu ce se intenzivirati aktvnosti na podsticanju regionalne i

medunarodne saradnje u ovoj oblasti.
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IV OSTALE DJELATNOSTI KULTURE
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4.1. Amatersko kulturno-umjetnicko stvaralaitvo

Afirmacija amaterskog stvaralastva predstavlja znacajan segment kulture, kome ce u
narednom petiodu biti posvecena znacajna paznja. Iako postoje pojedinacn projekd 1 odredeni broj
amaterskih drustava, u Crnoj Gorl ne postoji jasno razvijena slika o znacaju ovog segmenta kulture,
kao ni adekvatni mehanizmi afirmacije ovog vida stvaralastva. Owvu situaciju dodatno otezava Zakon
o nevladinim organizacijama koji uspostavlja centralizovani model podrike i koji ogranicava saradnju
ovih udruzenja sa nacionalnim ustanovma i organima drzavne uprave. Ipak saradnja se ostvaruje
ucescem sektora u kretranju razvojnih strategija, izradi zakona 1 drugth akata, kao 1 obezbjedivanjem
ucesca u regionalnim i evropskim programima saradnje.

Za unapredenje stamja u ovom sektoru neophodan je ved angazman opstna u
obezbjedivamju povolinijih uslova za rad nevladinih organizacija 1 bolja saradnja sa opstnskim
ustanovama kulture.

Kao posebno vazno prepoznaje se promovisanje volonterizma, kao koncepta od velikog

znacaja za pojedince, ali i zajednicu.

4.2, Kultura miadih

zvjesno da ovom pitanju u narednom periodu mora biti posvecena veda paznja i to ne samo kroz
njthovo ukljuéivanje u kreiranje kulturnih sadrzaja, vec 1 boljom saradnjom resornih drzavnih orpana
1 institucija kulture.

Povolina okolnost je to §to v svim opStnama postoje Akcioni planovi za saradnju sa
mladima, cija implementacija obezbjeduje njthovu zastuplienost u kreiranju  kulturnih  sadrzaja
primjerenth to) populacij.

Medutim, neophodno je sprovesn istrazivanje kulturmh potreba mladih, osmislhavanje
kulturnih sadrzaja namijenjenih mladima 1 podizanje svijest mladih o znacaju kalrure,

[Da bi mladi aktivno uéestvovali u kulturnom Zivorn Crne Gore, potrebno je: promovisati
kulturu u skolama, kroz zajednicke projekte sa Ministarstvom prosviete; jacati partnerstvo Skola 1
institucija kulture; lokalne kulturne sadrzay prilagodin nacionalnim 1 medunarodnim  trendovima;
poboljsan kulturnu ponudu u svim gradovima 1 omoguditi mladima da sami osmisljavaju i realizuju
kulturne sadrzaje.

4.3. Kreativne industnije

Promovisanje kulturnih resursa kao podruéja pogodnih za investiranje je zahtjev vremena u
kome Zivimo.

Kulturna industrja, kao dio globalne strategije odrzivog razvoja, u posljednje vrijeme
zavreduje znacajnu medunarodnu painju, Sto je sadrzano u preporukama Meduvladine konferencije
o kulturnim polinkama u svrhu razvoja (i:"-mkholm, 1998), Milenijjumskim razvojnim ciljevima
Ujedinjenih nactja (Njujork, 2000}, Svjetskog samita o odrzivom razvoju (Johanesburg, 2002).
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Kreattvne industrije su aktivnosti iz domena kulture, usmijerene ka generisanju prihoda il
profita, ukljucivanju u sektor biznisa odnosno ekonomije koje ostvaruju doprinos odrzivom razvoju
na lokalnem 1 nacionalnom nivou. Realizuju se u oblastima arhitekture, umjetnickih zanata, dizajna,
fotografije, mode 1 drugih primijenjenih umjetnosti, festivala i manfestacija, digitalnih umjetnosti i
novih tehnologija u kultur, audiovizuelnih, muzicko-scenskih i izvodackih djelamosti, kao i u
oblastima izdavastva i knjizevnosti te u likovnim-vizuelnim umjetnostima. Sa aspekta kulturne
bastine, zadtita i ocuvanje tradicionalnih zanata i vijestina, predstavljaju potencijalni resurs i razvojnu
kategoriju buduceg projektovanja malih 1 srednjih preduzeca i porodiénog biznisa.

lako ekonomija 1 kultura teZe zajedni¢kom cilju, osvajanju $to veceg broja potrosaca, u praksi
cesto nailaze na medusobne prepreke. Da bi se ekonomski status kulture pobolj$ao, ona ne moge biti
tretirana kao djelatnost koja iskljucivo zavisi od drzavnih dotacija. Za produkeiju kulturnih proizvoda
i projekata moraju se nadi i druge moguénosti finansiranja.

Kreativne i kulturne industrije su dinamicni sektoti koji ubrzano rastu v okviru globalne
ckonomije. Te industrije doprinose rastu, omogucavanjem diversifikacije nacionalnih ekonomija,
stvaranjem prihoda 1 otvaranjem mogucnosti zaposljavanja, Pored toga, posto doptinose stvaranju,
proizvodnji, prenosu 1 uzivanju u simbolickim sadrzajima, njthovi uticaji obuhvataju i neckonomske
kotistl. Na primjer, one doprinose ekspanziji moguénosti gradana da ucestvuju u kulturnom Zivota i
promovisanju kulturne raznolikost.

Potencijal koji Crna Gora ima u ovoj oblasti nije dovoljno razvijen.

Potrebno je temeljno analizirati uslove za razvoj ove oblasti, njene specificnosti u kontekstu
crnogorskih - opitina 1 mogucih pravaca razvoja. Izradom i implementacijom strateikog dokumenta,
definisanjem smjernica razvoja sa konkretnim mjerama podrske produkciji 1 prezentaciji kulturnog
proizvoda kreativnih industrija, stvorili bi se uslovi za pokretanje 1 osnazivanje ovog segmenta
kulturnog djelovanja.

Ministarstvo ¢e podrzat realizaciju st wp projekata u oblasti kreativnih industrija i
sprovodenje posebne strategije za podstica) kreativnih industrija.

4.4. Javno-privatna pratnerstva

Vazno stratesko pitanje, ali 1 obaveza drzave u skladu sa potpisanim  medunarodnim
sporazumima je 1 definisanje mjera za podsticanje neprofitnih otganizacija, kao 1 javaih 1 privatnih
ustanova 1 drugih profesionalaca iz oblasti kulture, da razvijaju i unaprjeduju slobodnu razmijenu i
protok ideja, kulturnih izraza 1 djelamnosd iz oblast kulture, dobara i usluga, te da u svojim
aktivnostima podsticu stvaralacki, ali i preduzetnicki duh.

Propisi iz oblasti kulturne bastine daju osnov za osnivanje privatnih ustanova, ali i
organizovanje javno-privatnih partnerstava iz oblast konzetvatorske, muzejske, bibliotecke i athivske
djelatnostt. U oblasti kulturno-umjemickog stvaralastva, takode postoje izuzetno znadajni potencijali
koji mogu da bude od visestruke koristi ne samo za drzavu i njen razvoj, veé i afirmaciju privatnog
sektora,

U realizacyji ove aktivnosti, osim drzavnih organa, sa aspekta nadleznosti, neophodno je
ucesce organa lokalne samouprave, strucnih nacionalnih i opstinskih javnih ustanova, civilnog
sektora i strukovnih udruzenja.
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Ministarstvo ¢e podsticati 1 pruzati struénu i logistcku podriku projektima u oblasti javno-
privatnog partnerstva.

4.5. Socyjalni status umijernika 1 struénjaka u kultun

Radi poboljsanja socijalnog statusa najznacajnijih umjetnika i struénjaka u kulturd, kao i
samostalnih umjetnika, drzava obezbjeduje odgovarajucu podriku ustanovljenu Zakonom o kulturi.

U tom konteksru, autorima ¢iji su umjernicki rad 1 stvaraladtvo potvrdeni brojnim nagradama,
drzavaim 1 druStvenim priznanjima, obezbjeduje se, pod uslovima utvrdenim Uredbom o
kriterijumima 1 nac¢inu dodjele statusa istaknuti kulturni stvaralac, status istaknuti stvaralac, koji im za
zivota donosi novéanu naknadu utvrdenu navedenim aktom. Tokom prethodnih Sest godina ta)
status je dodijeljen za ukupno 51 umjetnika i struénjaka u kultur.

Iz drzavnog budzeta obezbjeduje se podrika za samostalne umjetnike, odnosno one koji su
se opredijelili da se bave umjemnickim ili kulturnim stvaralaitvom radi ostvarivanja prihoda, bez
zasnivanja radnog odnosa. Ta podrika se obezbjeduje u skladu sa zakonom propisanim
kriterijumima, a odnosi se na ostvarivanje prava na zdravstveno i penzijsko-invalidsko osiguranje, Po
ovom osnovu pomoc se obezbjeduje za ukupno 97 samostalnih umjetnika i struénjaka u kulturi.

Za poboljsanje socijalnog polozaja umjernika i strucnjaka u kulturi od velikog znacaja je i
mogucnost rjesavanja stambenth pitanja i radnog prostora, za §to sistem postoji samo na opstinskom
nivou, Zbog toga je neophodno u narednom pertodu po ovom osnovu intenzivirat saradnju sa
opstinama 1 inicirati realizaciju projekata kojima bi se ova pitanja rijedila,

U tom kontekstu neophodno je izradin strateski projekat “Atelje”, koji bi obuhvatio popis
neiskoriscenth prostora u vlasnistvu opstina, predvidio njihovu adapraciju 1 ustupanje umjemnicima za
rad. Projekat bi se realizovao u partnerstvu lokalnih samouprava, Ministarstva kulture 1 Ministarstva
odrzivog razvoja i turizma. S aspekta kreativnih industrija, projekat bi bio znaéajan i za obogacivanje
turistickog potencijala opstina, u smislu ukljuéivanja umjetnika i njihovog stvaraladtva u turisticku
ponudu.

Ll planu je 1 realizacija slicnog projekta, “Rezidencijalni botavak™, koji bi obezbijedio uslove
za razvo] saradnje 1 povezivanja medu crnogorskim, ali 1 inostranim umjetnicima u svim oblastima
kulturno-umjetnickog  stvaralaStva. U saradnji sa  lokanim  samoupravama 1 univerzitetima
obezbijedice se prostori u kojima bi referentni umjetnici boravili 1 stvarali do 30 dana. Tokom
boravka u ovom prostoru njihov rad i stvaraladevo bili bi dostupni studentima, ali i §iroj publici, kroz
organizovanje radionica, javnih €asova 1 druzenja s umjetnikom.
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V AFIRMACIJA KULTURNOG IDENTITETA
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Multikulturalnost, kao neprocjenjivo bogatstvo razlicitosti, utkano je u kolturni  identiter
Crne Gore, a time 1 u njen sveukupni drzavni 1 drustvent identitet, Ocuvanje svih kulturnih identiteta
i poitovanja kulturne razli¢itosti, propisano je nacelo ostvarivanja i razvoja kulture u Crnoj Gori, pa
su Ministarstvo 1 institucije pod njegovim oktiljem posebno posvedeni ostvarivanju ovih ciljeva.

Zastitom 1 ocuvanjem kulturnog naslieda i razvojem savremenog kulturno-umjenickog
stvaralastva, afirmise se crnogorsko multkulturno bice 1 jaca svijest o temeljnim crnogorskim
vrijednostima. Takvim kulturnim konceptom, daje se doprinos razvoju 1 ocuvanju drustvenih
vrijednostt na kojima pociva savremena Crna Gora, ali i vrjednostima na kojima je utemeljena
crnogorska tradicija. U politici Ministarstva multkuolturalizam se prepoznaje kao vrijednost, dio
tradicije 1 jedno od najvaznijih savremenih obiljezja Crne Gore kao drzave 1 drudtva.

ProZimanje brojnih kultura na teritoriji Crne Gore, obezbijedilo je istorijsko utemeljenje
njenoj kulturnoj raznolikostl. Ovakav drudtveni 1 kulturno-istorijski kontekst, nameée potrebu
obiljezavanja odredenth znacajnih datuma, dogadaja i licnosti.

U proteklom periodu obiljezeni su vazm jubilej: 520 godina od smrti Ivana Croojevica,

osnivaca Cetinja, 100 godina od obnove kraljevine Crne Gore, 150 godina od smrti knjaza Danila
Petrovica Njegosa, 100 godina od osnivanja Kraljevskog pozorista | Zetski dom™, 200 godina od
rodenja Njegosa. Pod pokroviteljstvom UNESCO obiljezeno je 100 godina od rodenja Mihaila Lalica
1 450 godina od smrti Blazene Ozane.
Jedan od cljeva Ministarstva je sacuvan sjecanje na odredene kulturno-istorijske i1 civilizacijske
vrijednostl i predati th buduéim generacijama u nasljede. Cijeneci navedeno, namece se potreba
definisanja Programa obiljezavanja znacajmih datuma, koji bi bio utemeljen v istotijskim i1zvorima,
struéno 1 nauéno obrazlozenom stavu o vrjednostima koje zasluzuju pamcenje. Program bi donosila
Vlada, na prijedlog Ministarstva.
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VI OSOBE SA INVALIDITETOM
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Ukljucivanje osoba sa invaliditetom u sve aspekte kulture, kao 1 povecanje dostupnost
kulturnih sadrzaja, predstavlja obavezu koja doprinosi prevazilazenju njihove diskriminactje 1
marginalizacije. U skladu sa proklamovanim nacelima jednakosti prava na kulturn, Ministarstvo je
participiralo u pripremi 1 izradi drzavnih strategija koje su se bavile ovim pitanjem,

Takode, dostupnost kulturnim objektima 1 kulturnim dobrima, kao i intenziviranje ucesca
osoba sa invaliditetom u kulturnim desavanjima je jedan od prioriteta razvoja kulture, sa tendencijom
unapredenja i razvoja njithovog kreativnog potencijala. U zakonima iz oblasti kulture, odredbe koje
tretiraju ovu oblast prepoznate su kao segment od javnog interesa.

Analize dostupnosti koje je vriilo Ministrstvo u saradnji sa nacionalnim 1 opsunskim
ustanovama kulture ukazuju da je pristupacnost segment na cijem unapredenju treba radit.

U prethodnom periodu Ministarstvo u kontinuitetu podrzava objavljivanje casopisa Dassy,
namijenjenog slijepim i slabovidim licima.

Pored Biblioteke za slijepe, nacionalne ustanove koja se finansira iz drzavnog budZeta,
Ministarstvo je zakljuéno sa 2011, godinom sprovodilo javni konkurs usmjeren i na stvaralaitvo
osoba sa invaliditetom, Zbog primjene Zakona o nevladinim organizacijama, podrika Ministarstva
projektima koje realizuju osobe sa invaliditerom je drasticno smanjena, tako da je danas svedena na,
uglavnom, jedan projekat godisnje 1 to u slucajevima kada se on realizuje v saradnji sa opstinskom
ustanovom kulture.

Neophodno je nastaviti sa aktivnostima koje bi unaprijedile polozaj 1 ulogu osoba sa
invaliditetom u kreiranju kulturnih sadrzaja 1 doprinijele povecanju dostupnosti, ne samo objekata
culture vec 1 kulturnih sardzaja.
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VII KADROVI
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Kadrovski potencijal je jedno od najznacajnih strateskih razvojnih pitanja, zbog cega mu
treba posvetiti posebnu paznju.  Postojanje visokoskolskih ustanova na kojima se u Crnoj Gori
izucavaju sfere savremenog kulturno-umijernickog stvaralastva i kulturne bastine, u znacajnoj mjer
doprinose odrzivost sektora kulture, Mogucnost skolovanja domacih kadrova, koji predstavijaju
dragocjen nacionalni resurs, vazno je zbog kontinuirane produkcije razlicitih kulturnih proizvoda i
procesa daljeg jacanja institucionalnih kapaciteta u oblasti savremenog stvaralastva i kulturne badtine,

Zbog cinjenice da na nivou visokog obrazovanja nedostaje jedan broj studijskih programa od
znacaja za funkcionisanje odredenih segmenata kulture, Ministarstvo je setom zakona 1 strateskim
dokumentima medu prioritetima utvrdilo podsticaj razvoju 1 afirmaciji talenata, podrsku struénom
usavtsavanju na referentnim visokogkolskim ustanovama u inostranstvu, te druge vidove struénog
usavrsavanja.

Nedostatak strucnih kadrova u oblasti zastite kultuwrne bastine predstavlja jedan od sustinskih
problema ove oblasti. U prethodnom periodu, Ministarstvo je u saradnji sa ustanovama iz oblast
zastite kulturne bastine sprovelo vise programa 1 projekata, koji su pomogli rjesavanju ovog
problema. Prije svega, mreza eksperata znacajno je ojacana implementacijom Projekea revalorizacije
kulturnih dobara Crne Gore, Godignjim programima zastite 1 ocuvanja kulturnih dobara podrzan je
odreden broj projekara koji za alj imaju usavrsavanje kadrova 1z djelatnost koje se tcu zastte
kulturne bastine.

All, to nije model koji na adekvatan nacin moze da odgovori kompleksnim zahtjevima jacanja
kadrovskih kapaciteta u kulturi. Zbog toga ée se u narednom periodu pripremiti analiza kadrovske
strukture zaposlenth u sektoru kulture 1 utvrditi razvojne aktvnosti.
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Za realizactju kompleksnih strateskih opredjeljenja Ministarstva u cilju razvoja sektora, veoma

je bitna povezanost sa drugim resorima, posebno turizma, prosviete, nauke.
Saradnja sa resorom turizma

Crna Gora je potpisala niz medunarodnih konvencija koje potencitaju znacaj meduresorske
saradnje, koja kulturu postepeno uvodi u svijer ckonomski odrzivih industrija. Ovakav trend pracen
je i razvojem kulturnog turizma, kao posebnog oblika turisticke privrede, koji svoju ponudu zasniva
na kulturnim vrjednostima Crne Gore, Medunim, kulrurni turizam ne zasniva se samo na kulturnim
vrijednostima starth urbanih cjelina primorja, ve¢ postoje brojni lokaliteti koji mogu uticati na porast
prihoda od turizma, Potrebno je razviti posebnu strategiju razvoja kulturnog turizma, sa prepoznatim
markantnim vrijednostima, koje ¢e ponuditi 1 vjerski turizam, arheoloske lokalitete, nematerijalnu
basrinu, ali 1 odrziv, interaktivai pristup turizmu, koji donosi aktivno uéesée pojedinca u turistickom
sadrzaju. Kreiranje turisticke ponude u saradnji sa lokalnim i nacionalnim ustanovama kulture koje
predstavljaju osobenostt ernogorske istorije 1 tradicije, bice jedan od prioritera Ministarstva,

U kontekstu revitalizacije filmskog sektora, definisanje strategije promocije Crne Gore kao
destinacije za razvoj filmske industrije i filmskog rurizma predstavljace posebno vazan strateski

Interes.
Saradnja sa resorom obrazovanja

Stratesko  opredjeljenje Ministarstva je 1 unapredenje saradnje sa sektorom obrazovanja,
Konecept kulture kao oblasti koja je dostupna svima, a ne samo stvaraocima 1 struénjacima,
najadekvatnije se ostvaruje prepoznavanjem kulture kroz obrazovne programe. Pojedini sadrzaji 1
istortjat djelarnosti iz oblasti kulture, zastuplieni su u 8kolskim programima i udzbenicima, i ovi
sadrzaji su vazan éinilac u stvaranju pozelinog vrijednosnog sistema kod $kolske populacije. Skolskim
programima Je predvidena i posjeta ustanovama iz oblasti kulture, ali se one ne obavljau u
potrebnom obimu, zbog finansijskih ogranicenja. Pozitivan primjer je veé uspostavljena saradnija
Ministarstva kulture 1 Ministarstva prosviete na realizaciji projekta ,,Cetinje jedna prica®, u okviru
kojeg je znacajan broj ucenika osnovnih skola posjetio insttucije kulture smjestene u Prijestonici
Cetinje. LI skladu sa ovim primjerom bice nastavljena saradnja sa resorom prosviete, kako u dijelu
koji se odnosi na azuriranje podataka u $kolskim udzbenicima i nastavnim programima, tako i u
boljoj organizaciji posjeta muzejima, pozoristima, galetijama, programima 1 manifestacijama, kojima
se promovise 1 afirmise tolerancija 1 dijalog, postovanje prava, ali 1 obaveza svakog ponaosob i svih
zajedno da éuvamo zajednicke kulturne vojednost. U tom smislu, mogu se organizovati radionice,
predavanja iz oblasti kulturno-istorijskog nasljeda 1 unaprijedit vanastavne akovnost u skolama na
nacin kojim bi se kroz tematske cjeline, posvecene svim oblastima kulture 1 umjetnosti, ucenici
motivisali na kreativan doprinos jacanju identitetske svijesti i razvijanju duha tolerancije 1 postovania
razlicitost.

Posebno je vazno uspostaviti saradnju sa visokoskolskim institucijama u Crmoj Gon, koje
obrazuju kadar za djelatnosti u oblast kulture. Prilikom formiranja struénih profila sudijskib

programa 1 smjerova na visokoskolskim institucijama, kao 1 prilikom kreiranja upisne politike,
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potrebno je uvaziti osobenosti crnogorskog kulturnog prostora, kao 1 usaglasiti stratesko planiranje u
oblasti kulture i visokog obrazovanja.

Saradnja sa resorom nauke

Polittku meduresorskog povezivanja vazno je sprovoditi kroz organizovane aktivnosti sa
scktorom nauke, odnosno, instituciiama koje se bave naucno-istrazivackom djelatnoséu.
Uspostavljanjem saradnje sa Univerzitetom Crne Gore, odnosno, univerzitetskim jedinicama koje se
bave naucno-istrazivackom djelatnoséu u oblasti kulture, ali 1 samostalnim naucno-istrazivackim
instituctjama, zahtijeva izradu plana aktivnosn za izuéavanje kulture 1 kulturnog nasljeda Crne Gore,
shodno znacaju i prioriternosn odredenth rema.

Za meduresorsku saradnju u oblasu kulture 1 nauke, od znadaja je plan saradnje sa
Ministarstvom nauke, kako u cilju organizacije naucno-istrazivackih aktivnosti, tako i zbog apliciranja
na medunarodnim konkursima, U tom smislu posebno je vazna saradnja u programima Horizon
2020 1 Erasmus. Navedeni progtami imaju posebnu vrijednost za razvoj kulturne bastine, cijenedi
nedostatak fondova za realizaciju nauénih istrazivanja u ovoj oblasti, ali 1 manjak struénog kadra usko
spectjalizovanog za obavljanje djelatnost zasrite.
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Zakon o regionalnom razvoju Crne Gore, usvojen 2011, godine, propisuje ciljeve 1 merode
postizanja regionalnog razvoja ciji je krajnji cilj stvaranje drustva jednakih moguénosti za sve gradane.
Ovaj Zakon potkrijeplien je i Regionalnom razvojnom strategijom, te stratefkim dokumentima
jedinica lokalne smaouprave. Ipak, Ministarstvo je u kontinuitetu, i prije usvajanja ovog Zakona,
vodilo racuna o pravilnoj tavnomjernom razvoja kulture, u skladu sa kulturnim vrijednostima,
tradijom, te prepoznatim potrebama u pojedinaénim djelatnostima.

U tom smislu, godisnji konkursi Ministarstva za oblast kulturno-umjetnickog stvaraladtva i

kulturne bastine, zasnovani su na principima ravnomjernog razvoja. Ministatstvo je, uz podriku
Vlade Crne Gore, kreiralo 1 posebne programme kojima se ostvaruje ovaj razvojni prioritet: Razvoj
kulture na sjeveru, Cetinje grad kulture 2010-2015 i Program podrske razvoju kulture u Niksicu.
Programi se odnose na izgradnju/adaptaciju ustanova kulture 1 njihovih objekata, kreiranje kulturnih
sadrzaja 1 omogucavanje umrezavanja nacionalnih 1 lokalnih ustanova kulture,
Buduéi da jedan broj lokalnih samouprava tokom prethodnog ciklusa nije donio zakonom propisane
opstinske programe razvoja kulture, u narednom periodu potrebno je osnaziti saradnju sa lokalnim
samoupravama, kao osnivacima javnih ustanova kulture, kako bi se usvojili ovi strateski dokument,
koji e biti okviri kulturnih politika u opstinama u narednih pet godina.

Vazan segment ravnomjernog regionalnog razvoja je intenziviranje direktne saradnje izmedu
institucija kulture na zajednickoj produkciji programa kojima ée se afirmisati multikulturalne
vrijednosti Crne Gore. U tom smislu, posebno su vazne nacionalne ustanove kulture, od kojih se
ocekuje da svoje programe realizuju ne samo na matiénim scenama, veé u svim crnogorskim

npﬁtinamn.
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Medunarodna saradnja je jedan od znacajnih faktora unapredenja i razvoja kulture u svim
njenim segmentima, pa su akovnosn Ministarstva na ovom planu usmjerene na bilateralnn 1
multilateralnu saradnju; clanstvo u medunarodnim programima saradnje (regionalnim, evropskim i1
globalnim): promociju 1 prezentaciju ernogorske  kulture na  zmacajnim  medunarodnim
manifestacijama 1 festivalima; sufinansiranje uceica referentnih cmogorskih stvaralaca i strucnjaka v
medunarodnim projektima; realizaciju medunarodnih projekata 1 inicijativa (saradnja sa UNESCO,
Savjetom Evrope, Evropskom unijom, Savjetom za regionalnu saradnju).

Crna Gora je ¢lanica brojnih medunarodnih programa, 1z kojih se mogu obezbijedin znacajna
sredstva 2a realizaciju projekata u kulturi. Medutim, prepoznaje se nizak nivo participacije
crnogorskog kulturnog sektora. Kako bi se obezbijedila nezavisnost kulture od budZetskih izvora
finansiranja, potrebno je animirati 1 usmjerin crnogorske umjetnike 1 insttucije na iznalazenju
alternativnih 1zvora finansiranja. U tom kontekstu, prioritet Ministarstva bice clanstvoe u fondu
EURIMAGES, koji ¢e dodatno ojacati crnogorski kinematografski sektor.

Ministarstvo je do sada realizovalo nekoliko projekata koji su finansirani iz IPA programa
prekogranicne saradnje, Paznja Ministarstva bice usmjerena na podizanje svijesti o mogucnostima i
vaznostima navedenih izvora finansiranja, kao i podsticanje insutucija kulture da ucestvuju u
realizaciji projekata prekogranicne saradnje.
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Za hnansiranje kulture na nactonalnom nivou izdvajaju se, primjenom ¢lana 93 Zakona o
kulturi, sredstva uznosu od 2,5% od drzavnog budZeta, umanjenog za izdatke drzavnih fondova i
kapitalnog budzeta. Na taj naéin obezbijedena je odrzivost sektora kulture u cjelini.

Pored sredstava koja se obezbjeduju za rad nacionalnih ustanova kulrure, iz navedenog
procenta se obezbjeduje podrska 1 podsticaj razvoju kulture na cijeloj teritonji Crne Gore, na osnovu
javnog konkursa, koji je namijenjen za sve oblast kulture. Takode, drzava sprovodi i posebne
programe podrike koji se odnose na sjeverni dio Crne Gore (Razvoq kulture na sjeveru), a od 2014,
godine i Program podrske razvoju kulture u Niksicu.

lako je procenat izdvajanja za kulturu na opstinskom nivou veci od 2,5% (sem u opitini
Savnik gdje procenat iznosi 1,7%), obaveze koje se odnose na rad javnih ustanova i ostali modeli
podrske u kulturi, u skoro svim opitinama, realizuju se u zavisnosti od finansijskih moguénost
osnivaci.

Pored sredstava iz drzavnog 1 opétnskih budZeta, kulturnom sektoru su u proteklih pet
godina bili su dostupni i medunarodni fondovi kroz uéeiée u programima FEvropske unije, IPA i
drugi medunarodnim fondovima. Medunm, ti fondovi nijesu koridéeni u dovoljno] mjer.

Ono Sto je evidentno na crogorskoj kulturnoj sceni je minimalno uéesée vanbudzetskog
sektora u finansiranju kulture, Naime, nekada znacajna podrika privrednog sektora kulturnim
aktivnostima, danas je rijetkost. U cilju revitalizacije i reafirmacije ovog modela podrike u kulturi,
Ministarstvo e nicitati saradnju sa drugim drzavnim resorima na tzradi posebnih zakonskih akarta,
kojima bi bio uspostavljen podstcajni ambijent za ulaganja u kulturu, u smislu poreskih olaksica za
sponzorstva 1 donatorstva obezbijedena projektima od nacionalnog znacaja za kulturu. Inicijative te
vrste su akruelne u nasem okruzenju.
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U cilju revizije stanstickih istrazivanja u oblast kulture, sa MONSTAT-om je inicirana
saradnja radi uvodenja jedinstvenog informacionog sistema, u koji bi prepoznati subjekti kulture
Ministarstvu azurno dostavljali periodicéne podarke.

Ministarstvo je do sada prikupljalo informacije za potrebe obrade 1 objavljivanja statstickih
podataka BEvropske audiovizuelne opservatorije.

Ministarstvo 1 Nacionalna komisija za UNESCO u Crnoj Gori, tokom 2015, godine sproveli
su UINESCO projekat JIndikatori uticaja kulture na razvoj - CDISY pod pokroviteljstvom te
medunarodne organizacije. Indikaton uticaja kulture na razvo) prikazuju ulogu koju kultura ima kao
pomagac i pokretac odrzivog razvoja. [strazivanjem 22 CDIS mndikatora kroz ovaj veoma znadajan
projekat analizirane su politike 7 kljucnih oblasti: Ekonomija; Obrazovanje; Upravljanje; Socijalna
participacija; Rodna ravnopravnost; Komunikacija 1 Kulturno nasljede. Obiljem kvantitativaih
podataka dobijenth kroz sprovodenje projekta doprinijece se izradi polinka u oblast kultate
zasnovamm na kompletnijim informactjama i ukljuéivanju kulture u razvojne strategije, kao 1 primjeni
UNESCO-ve Konvencije o zastn i promovisanju raznolikosti kulturnih izraza iz 2005. godine.

Izmedu ostalog, CDIS indikatorima naglasava se potencijal sekrora kulture u Crnoj Gori za
razvoj, ukazujuci pritom na odredene prepreke koje postoje i koje ometaju ostvarivanje njegovog
punog potencijala. Rezultati, zmedu ostalih, ukazuju na to da kultura znac¢ajno doprinosi domacoj
ckonomiji, $to je lustrovano doprinosom sektora kulture BDP-u (4,62% od ukupnog BDP-a).
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Potpuna implementacija pravne infrastrukture 1 njeno konstantno uskladivanje sa evropskom
praviiom tekovinom, ostace i ubuduce jedno od najvazmijih razvojnih prioriteta kulturne
politike, koji ce se realizovati donosenjem novih zakona ili izmjenama i dopunama postojecih,
kao 1 1izradom podzakonskih akata za potpuno sprovodenje zakonodavnog okvira;

Reahzacija aktivnostt na sprovodenju institucionalnth reformi u kulturi na nacionalnom
nivou, ¢ime e se nastavitl sa unapredenjem njithovih ukupnih potencijala, od poboljsanja
prostorne 1 tehnicke infrastrukture, do jacanja kadorvskih 1 programskih kapaciteta;

Jacanje institucionalnog okvira osnivanjem novih mstitucija u skladu sa sektorskim razvojnim
pohitikama;

Obezbjedivanje kadrovskog jacanja sekrora kulrure u cjeling;

Nastavak saradnje sa opstinskim organima vlasti na iznalazenju efikasnog i racionalnog
modela institucionalne organizacije u kulruri, koji treba da obezbijedi odgovarajucu
funkcionalnost 1 ekonomiénost opstinskih javnih ustanova, uz uskladenost sa postojedim
lokalnim resursima, stru¢nim 1 kadrovskim kapacitetima zajednice:

Redefinisanje manifestacija 1 festivala u skladu sa zahtjevima umjetnickog kvaliteta,
profesionalnih  produkcionih  standarda, raznovrsnosti programskih sadrzaja 1 njhove
disprezije na cijeloj teritoriji Crne Gore 1 obezbjedivanja cjelogodiinjeg kontinuiteta
festivalskih desavanja;

Revitalizovanje rada nezavisne kulturne scene 1 stvorin povoline uslove za rad strukovnih
udruZenija, kroz intenziviranje saradnje sa nacionalnim 1 lokalnim ustanovama kulture;
Uspostavljanje jedinstvene platforme informacionog sistema u kultari;

Podizanje svijesti 0 znacaju 1 ocuvanju kulturne bastine;

Povecanje ukljucenost mladih i njthov uticaj na kretranje kulturne ponude;

Izrada 1 sprovodenje posebne strategije za podstca) kreativnih industrija i razvoj projekata
Javno-privatnog partnerstva;

Unapredenje socijalnog statusa umjernika 1 strucénjaka v kulturi;

Poboljsanje uslova dostupnosti kulturnih sadtzaja osobama sa invaliditetom;

Obezbjedivanje stabilnih tzvora finansiranja kulture, kao 1 stvaranje povoljnog ambijenta za
alternatvno finansiranje kulture;

[niciranje meduresorme saradnje kao modela realizacije kompleksnih stratedkih opredjeljenja u
keulturi;

Dosljedna primjena principa ravnomjernog razvoja kulture;

Unapredenje medunarodne saradnje u kulturi;

Ocuvanje 1 afirmacija kulturnog identitera kao nacela postovanja prava na kulturnu razlicitost.
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CILJ 1. Unapredenje pravnog i institucionalnog okvira

Prioritet 1. Unapredenje pravnog okvira

Mjere:

lzrada novih zakona;

[zmjene 1 dopune postojecih zakona;

Izrada novih podzakonskih akara;

[zmjene 1 dopune postojecih podzakonskih akata;

Intersektorska analiza pravnog okvira koji regulise odrzivost nevladinog sektora 1 nezavisne
kulturne scene.

Prioritet 2. Unapredenje institucionalnog okvira

Mjere:

Osnivanje novih ustanova kulture;

Reorganizacija postojeceg institucionalnog okvira na nacionalnom i opitnskom nivou radi
potpune implementacije Zakona o kulturi, Zakona o zastud kulturnih dobara, Zakona o
bibliotecko) djelatnost, Zakona o muzejsko) djelatnosti;

Obezbjedivanje propisanih uslova za obavljanje djelatnosti;

Redefinisanje pravnog statusa 1 organizacije festivala i manifestacija od posebnog znacaja za
kulturu Crne Gore;

Uspostavljanje profesionalnih standarda u oblast produkeije, prezentacije 1 promocije
programa i projekata iz oblast kulturno-umjetnickog stvaralatva i zastite i ocuvanja kulturne
bastine.

CIL] 2. Unapredenje djelatmosti kulture

Prioritet 1. Stratefko planiranje u kulturi

Mjere:

Usvajanje opstinskih programa razvo)a kultre;

lzrada sektorskih strategija 1 programa;

Izrada analiza;

lzrada strateskih dokumenata u oblast integralne zastite kulturnih dobara;
Izrada strategije kadrovske politike u kulturi;

Analiza potreba 1 uslova za tazvoj nezavisne kulturne scene;

Analiza potreba 1 uslova za razvo) kulture namijenje mladima;

Analiza potreba 1 uslova za razvo) amaterskog stvaralasova;

Unapredenje rada strukovnih udruzenja;

Definisanje smjernica razvoja kreativnih industrija;

Obezbjedivanje potpunijeg ukljucivanja sektora kulture u nacionalne razvojne strategije.
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Prioritet 2. Unapredenje infrastrukture u kulturi

Mjere:
- lzgradnja novih objekata;
—  Rekonstrukcija i adaptacija postojecih objekata;
= Unapredenje postojecih tehnicko-tehnoloskih i prostornih uslova ustanova kulture na
nacionalnom 1 upérinskc:m nivou;
—  Ravnomijerna zastupljenost kulturne infrastrukture u kontekstu demografskih potreba;

Adaptacija objekata kulture radi povecanja dostupnosti osobama sa invaliditetom.
Prioritet 3. Unapredenje statistike u kulturi

Mjere:
- Azuriranje propisanih registara 1 evidencija;
- lzrada jedinstvenog informacionog sistema za prikupljanje, obradu i korii¢enje podataka u
kultur;
- Revizija okvira statistickih podataka koje Zavod za statistiku prikuplja u oblasti kulture.

CIL] 3. Jacanje kadrovskih kapaciteta
Prioritet 1. Analiza kadrovskih potreba

Mjere:
= Analiza kadrovskih kapaciteta u sektoru kulture;
= lzrada baze podataka o struénom kadru u kulturi;

Prioritet 2. Kontinuirana edukacija i istraZivacki rad

Mjere:
~  Obezbjedivanje uslova za edukaciju i doedukaciju;
= Obezbjedivanje odgovarajuceg broja i profila strucnog kadra za vrSenje poslova u organima
uprave 1 ustanovama iz sektota kulure;
= Podsticanje naucno-istrazivackog rada i sistematskih istradivanja u kulturi;
— Podrika mladim 1 talentovanim studentima iz oblasti kulture u inostranstvu,

CIL] 4. Stabilni izvori finansiranja kulture i stvaranje uslova za kori¢enje alternativnih
izvora

Prioritet 1. Stabilnost budZetskih izvora

Mijere:
- Obezbjedivanje zakonskog udjela budzeta za kulturu u propisanom obimu;
- Adekvarna raspodjela budZetskih sredstava za oblast kulture;

- Obezbjedivanje vecih prihoda u budzer od djelatnosti kulture;
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- Kontnuitet obezbjedivanja namjenskih sredstava od poreza na promet nepokretnosti za
finansiranje kulturne bastne;
- Uspostavljanje funkcionalnog modela za ubiranje sredstava za Filmsk fond.

Prioritet 2, Alternativni izvori finansiranja kulture

Mjere:
- Sumulisanje javnih ustanova za koriscenje svojih resursa u komercijalne svrhe;
- Paodstica) razvoju javno-privatnog partnerstva u kulturi;
- Podsticaj donatorstva 1 ukljuéivanja privatnih fondacija posveéenih javnom zastupanju i
finansiranju projekata kulture;
= Obezbjedivanje povolinosti priveednim drustvima za ulaganja u kuleuru,

CIL] 5. Medusektorsko povezivanje

Prioritet 1. Saradnja sa sektorom turizma i odrzivog razvoja

Mjere:
- Kreiranje jedinstvene ruristicke ponude u saradnji sa nadleznim ministarstvom 1 ustanovama
kulture;
- Integralna zastta kulturnih dobara kroz planska dokumenta;
- Unapredenje institucionalne saradnje izmedu ustanova kulture 1 turistckih organizacija;
- Turisticka valorizacija kulturne basane u cilju odrzivog razvoja.

Prioritet 2. Saradnja sa sektorom obrazovanja

Mijere:
- Unapredenje skolskih programa u cilju podizanja svijesti o vrijednostima ctnogorske kulture i
promocije raznolikosti kulturnih izraza;
= Vece ucesce kulture 1 umjetnosti u vanastavnim aktivoostima;
- Usaglasavanje strateskog planiranja u oblast kulture i visokog obrazovanja;
- Obezbjedivanje tehnickih obuka koje nedostaju u oblasti kulture (film, menadzment u kulturi,
kulrurno nasljede).

Prioritet 3. Saradnja sa scktorom nauke
Mjere:
- Jacanje saradnje sa crnogorskin i inostranim univerzitetima u oblasti kulture;

- Afirmacija koriséenja medunarodnih programa i fondova za nauku; (Horizon i Erasmus)

- Podrska ustanovama kulture u projektima nauéno-istrazivacke djelatnost;
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CIL]J 6. Ravnomjeran razvoj kulture
Prioritet 1. Realizacija posebnih drZavnih programa podsticaja kulture

Mjere;
= Realizacija godisnjeg konkursa za sufinansiranje projekata iz oblasti kulturno-umjemickog
stvaralastva;
- Realizacija Programa zastite 1 oc¢uvanja kulturnih dobara;
- Realizacyja Programa razvoja kulture na sjeveru;
- Realizacija Programa podrske razvoju kulture u Nikdicu;
- Realizacija Programa “Cetinje — grad kulture™;
= Sprovodenje mjera €iji je cilj podsticanje 1 podrska umjetnika i poboljfanje njihovog socio-

ekonomskog statusa.

Prioritet 2. Ravnomjerna zastupljenost programa i projekata

Mjere:
- Disperzija programa nacionalnih ustanova kulture na cijeloj teritoriji Crne Gore;
- Saradnja 1 razmjena programa izmedu opstinskih ustanova kulture;
- Valonizacija dobara sa potencijalnim kulturnim vrijednostima i osiguranje njihove zastite;
- Adekvatna zastupljenost opitina prilikom utvrdivanja kulturne vrijednosti dobara;
- Podsticaj koprodukcione saradnje na opétinskom nivou (opstinske ustanove i nevladin
sektor),
- Saradnja sa opstinama na tealizaciji posebmih programa unapredenja nezavisne kulturne

scene, kreativaih industrija, amarterizma i preduzetnidtva,
CIL]J 7. Medunarodna saradnja i fondovi za kulturu
Prioritet 1. Unapredenje bilateralne i multilateralne saradnje

Miere:

- Intenziviranje bilateralne 1 muldlateralne saradnje  kroz potpisavanje medudrzavnih
sporazuma i programa o saradnji u oblasti kulture;

- Ugesce Crne Gore u medunarodnim programima i mrezama saradnje;

- Priprema  programa prezentacije 1 promocije crnogorske  kulture na  znacajnim
manifestacijama i festivalima;

- Ucesce crnogorskih institucija u medunarodnim programima saradnje;

- Podrska ucescu crnogorskih umjetnika i struénjaka na znacajnim manifestacijama i
festivalima;

- Realizacija medunarodnih projekata 1 inicijativa;

- Insttucionalna saradnja u cilju zastite { oéuvanja kulturno-umjetnickog stvaraladtva i kulturne

bastine 1zvan tetitorije Crne Gore.
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Prioritet 2. Fondovi za kulturu

Mjere:
- Kontinuirana edukacija o mogucnostima koriéc¢enja medunarodnih fondova za kalturu;
- Promocija medunarodnih fondova i njithovih benefita;
- Pruzanje logistike za apliciranje i ucesée u medunarodnim fondovima;
- Podrska projektima koji su obezbijedili sredstva kod medunarodnih fondova;

- lzrada baze podataka o regionalnim subjektima zainteresovanim za partnersko ucesce.

CILJ 8. Za&tita i promocija raznolikosti kulturnih izraza
Prioritet 1: Promovisanje raznolikosti kulturnih izraza

Mjere:
= lzrada strategije promocije raznolikosti kulturnih tzraza;
- Podstica) programa koj afirmisu crnogorsku multikulturalnost 1 interkulturalng dijalog;

- Obiljezavanje znacajnih datuma crnogotskog kulturno-istorijskog konteksta;

- Zastita kulturnih izraza u ciljp afirmacije rodne ravnopravnosti i kulturnih izraza razlicitih

socijalnih grupa, ukhucujudéi lica koja pripadaju manjinama;
- Realizacija posebmh programa afirmacije raznolikosn kulturnih izraza;

- Zastita 1 valorizacija nematerijalne kulturne bastine.
CIL] 9. Monitoring i evaluacija
Prioritet 1. Prac¢enje i analiza realizovanih aktivnosti

Miere:
- lzvjestavanje o realizaciji akcionih planova;
- Analiza realizacije planiranih aktivnosti;

- Nadzor nad realizacijom planiranih akrvnosti.
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XV MONITORING I EVALUACIJA
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Monitoring i evaluacija Programa razvoja kulture sprovodice se kroz:

1) Nadzor nad realizacijom planiranih aktivnost,
2) Analizu efekara.

Monitoring i evaluaciju Programa visice Ministarstvo. Ministarstvo, po potrebi, a najmanje jednom
godisnje, obavjestava Vladu o ostvarivanju Programa razvoja.
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